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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Aydem Enerji’nin, yenilenebilir enerji Giretimi alaninda faaliyet gdsteren sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, dogal
kaynaklarin, cevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin strdirilebilirligini gbzeten yaklasimimizla yenilenebilir enerjiyi
odagimiza aliyoruz.

1995 yilinda Tarkiye’nin ilk 6zel hidroelektrik santralini hayata gegirme cesaretimizle giktigimiz yolculugumuzda, insani
odaga alan yenilik¢i yaklasimimizla bugiin ve gelecek icin daha iyisini aramaya, tlkemizin siirdirilebilir blylimesine
katki saglamaya ve yenilenebilir enerji Uretimiyle cevreye, topluma ve sonraki nesillere daha glizel bir gelecek
hazirlamaya devam ediyoruz.

Turkiye geneline yayllmis, 25 geng yenilenebilir enerji santralimizle 1.020 MW kurulu glice ulasarak 3.930 GWh eneriji
Uretme kapasitesine sahibiz. Hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve biyogaz santrallerimizle Tlrkiye'nin enerji ihtiyacini

yenilenebilir enerji Gretimiyle karsiliyoruz.

Tum santrallerimizde Entegre Yonetim Sistemi (1ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, 1ISO 14001:2015, I1SO 50001:2018) ve
ISO/IEC 27001:2013 BGYS (Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi) uygulanmaktadir.

AYEAS Faaliyet Alanlari

70
Hidroelektrik Riizgar
Hidroelektrik Santralleri Rlzgar Santralleri
20 852,13 MW Kurulu Giig 3 160,5 MW Kurulu Giig
Santral _ 3-347 GWhYillik Uretim santral %0 GWh Yillik Uretim
Jeotermal Biyogaz
Jeotermal Santrali Biyogaz Santrali
1 6,9 MW Kurulu Glig 1 0,6 MW Kurulu Glig

. 38 GWh Yillik Uretim ~ 5GWhillik Uretim

Santral Santral
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Yonetim Kurulu

idris Kuipeli

Yonetim Kurulu Baskani

idris Kipeli, ABD Florida International University’de
Finans ve isletme ciftanadal lisans egitimi sonrasi, ABD Miami
University’de ayni  bollimler lzerine vyilksek lisans
programini (MBA)tamamladi. Kariyerine LaurelOak Financial
Servicessirketinde basladi. 2005 - 2009 yillari arasinda ABD
MorganStanley’de Direktor pozisyonunda galisti ve ardindan
2009 -2012 vyillari arasinda ABD Miami’de bulunan Next
Era Energy’de Proje Direktorlii olarak devam etti. 2012
yilinda Tirkiye'ye donerek, Tirkiye ve Azerbaycan'in bugiine
kadar basari ile yurlttikleri enerji alanindaki en 6nemli
projelerindenbiri olan TANAP, Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti  Projesi'nde, Proje Finansmani ve Ticaret
Direktorltgl gorevini 2014 yilina kadar sirdlrdi. Son
olarak SOCAR Turkey Enerji A.S'nin Yatirimlardan Sorumlu
Grup Baskanligi (CIO) goérevini yiriitmekte olan idris
Kipeli, 2018 yilinda Aydem Enerji CEQO'su olarak goreve
basladi. 2018 yili itibariyla Aydem Enerji’de icra Kurulu
Baskani (CEO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji’de Yénetim
Kurulu Baskani Aydem Holding’in gercek kisi temsilcisi
olarak gorev almaktadir.

Omer Fatih Keha
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi & Genel Mudur

Omer Fatih Keha, ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi
boliminden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Eyll
2007’de Kalen Enerji Uretimi sirketinde baslayan Omer Fatih
Keha, burada elektrik direktori olarak Mart 2008’e kadar,
tesis direktori olarak ise Mart 2008 - Haziran 2009 tarihleri
arasinda gorev yapmistir. 2010 -2015 yillari arasinda Adali
Holding’de elektrik isleri direktdrii olarak calisan Omer
Fatih Keha, Kasim 2015'te genel mudirlige yulkselmistir.
Omer Fatih Keha,2016 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi - Elektrik Uretimi Genel Miidir
Danismani olarak atanmistir. Kasim 2018'den itibaren
Sirket'te operasyon direktori olarak calismaya baslayan
Omer Fatih Keha, Subat 2019'dan beri Genel Miidiir gérevini
ve yonetim kurulu baskan yardimciligi gorevini
Ustlenmektedir.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Gokay Ustiin
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi — Ekonomi Bélimii mezunu
olan Ustiin’tin, 24 wyillik mesleki tecriibesi
bulunmaktadir. is hayatina 1997 yilinda Eksim Dis
Ticaret A.S.’de Tiiccar pozisyonuyla baslayan Ustiin,
Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlk Yatirim Destek ve
Tanitim Ajans’nda (ISPAT) Bas Proje Direktord,
Trakya Kalkinma Ajansi'nda Genel Sekreter, Eksim
Yatirm Holding’de Genel Mdudir Yardimcilig,
Shanghai Eti Mining Chemicals Co.”da Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev aldi. Son olarak kurulus
asamasinda Yonetim Kurulu Baskanhgi yaptigi MTA
Uluslararasi Madencilik A.S.de Genel Mudirlik
gorevini yiriten Ustiin, 2021 vyilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji'ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atand.

Asya Vuslat Saldanli
Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimi Denizli’de tamamlayan ve Washington, DC'de
Mentora College’da bir yil ingilizce egitimi alan Asya
Vuslat Saldanli, George Mason Universitesi Sistem
Mihendisligi Bolimi’'ni tamamladi. Okulda o6zellikle
yoneylem arastirmasi ve yenilenebilir enerji konularina
yogunlasan Asya Vuslat Saldanli, bitirme projesini ucan
araglardan olusan bir ulasim aginin gelistirilmesi ve
optimizasyonu lizerine yapti. Saldanli, 2020 yilinda mezun
olduktan sonra Tirkiye'ye dondi ve Aydem Enerji
blnyesine katildi. Aydem Enerji’nin alt sirketlerinde gesitli
projelerde aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren Asya Vuslat
Saldanli, Aralik 2021’de Sirket’in Yénetimi Kurulu Uyesi
olarak gorev almaya baslamistir.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Hayati Oztiirk
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Oztiirk, Hacettepe Universitesi Kimya
Mihendisligi boliminden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine, 1990 vyilindan beri borsada islem goren
Petkim'de 1977 vyilinda bagladi ve burada c¢esitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra Petkim’in Ar-Ge, finans,
projeler, yatirimlar, planlama, satis ve pazarlama gibi
alanlardan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atandi.
2010 - 2012 yillari arasinda Petkim’de Genel Midir, 2012 -
2015 yillari arasinda ise yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
aldi.Agustos 2017’yekadar SOCAR Turkey EnerjiA.S.'nin CEO
danismani olarak calisan Mehmet Hayati Oztiirk, Nisan
2020'de Sirket'in bagimsiz yonetimi kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.

Ersin Akylz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ersin Akyliz, London School of Economics Ekonomi
boliminden lisans ve ylksek lisans egitimi sonrasi,
University of Chicago’daFinans Bollimi Uzerine ylksek lisans
programini (MBA) tamamladi. Kariyerine 1989 yilinda
Londra'daki Bankers Trust International Ltd'de basladi ve
ardindan 1996 yilinda Londra Morgan Stanley'de devam etti.
2005 yilinda Londra Deutsche Bank’te galistiktan sonra CEO
ve Ulke muddiri olarak2008 yilinda Tiirkiye Deutsche Bank’e
gecti. Otuz yillik bankacilik kariyeri sonrasi 2019 yilinda
emekli olan Ersin Akyiiz, Nisan 2020’de Sirket’in bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak atanmistir.



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 1 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu

Serpil Demirel
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serpil Demirel, ODTU Metaliirji Miihendisligi b&liimiinden
lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 1993yilinda Eczacibasl
biinyesindeki Doga Madencilik Sirketi'nde satis miihendisi
olarak baglayan Demirel, 1999-2004 yillari arasinda
pazarlama ve satis midiri olarak gorevini strdirda.
2004yilinda Eczacibasi blinyesinde Doga Madencilik ve
Esan sirketlerinin birlesmesiyle Esan'da c¢alismaya
baslayan Demirel, sirasiyla yurtici satis maduirligd,
pazarlama satis mudurligl, pazarlama satis direktorlGgi
ve genel midir yardimcilig gorevini Ustlendi. 1 Ocak 2015
- 31Mart 2021 tarihleriarasinda Esan'da énce genel midir
sonra CEO olarak calisti. Serpil Demirel, Haziran 2021'de
Sirket'in bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak atanmistir.

Fatma Dilek Bil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dilek Bil, University of North Texas'ta uluslararasi finansve
uluslararasi pazarlama boliimiinden yiiksek lisans derecesine
sahiptir. 1985 ve 1994 yillari arasinda, American Express
Bank, Ko¢ - Amerikan Bank, BNP- AK-Dresdner ve Societe
Generale'de kredi ve pazarlama alanlarinda bankacilik yapti.
Bil'in girisimcilik yillari Kangaroo iletisim ve Danismanlik
sirketini kurarak bagladi. 1994 - 2013 yillari arasinda, birgok
ulusal ve uluslararasi markaya stratejik marka iletisimi ve
yaratict reklam ¢o6zimleri konusunda hizmet veren
Kangaroo'yu yonetti. 2016 vyili itibariyle Akmerkez GYO
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesidir. WWF Tirkiye-DHKV
Yonetim Kurulu Uyesidir. Tirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi  (TGSD)  Yonetim  Kurulu  Surdirdlebilirlik
Danismanidir  ve  TGSD'yi temsilen GENC TGSD-
Surdurulebilirlik Platformu kurucu mentoridir. Bil, 2010
yilinda KAGIDER Yénetim Kurulu Baskanligi yapmistir ve
KAGIDER'in Yiiksek istisare Kurulu Uyesidir. italya Kiltir
Bakanligi'na bagh "Accademia Italiana della Cucina
Istanbul" Yénetim Kurulu Baskanidir. Bil, FODER kurucu
Uyesidir, 6 yiIl Ybnetim Kurulu Baskan Yardimcilig
yapmistir. Haziran 2021'de Sirket'in Bagimsiz Yonetimi
olarak atanmistir.
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Raporun Ait Oldugu D6nem
01.01.2022 —31.03.2022

Unvan, Sicil, Adres, iletisim ve internet Sitesi Bilgileri

Ticaret Sicil Memurlugu : Denizli

Ticaret Sicili Numarasi : 13798

Mersis No : 0165003740400011

Sirket Tescil Tarihi : 06.07.1995

Ticaret Unvani : Aydem Yenilenebilir Eneriji A.S.

Ticari Adresi: Adalet Mah. Hasan Gonulli Blv. No:15/1 Merkezefendi/Denizli

Tel : 490258 242 27 76
Fax:+90 258 242 27 78

Yatinmai iliskileri:

Mehmet Yusuf Glingor

Yatirnmer iliskileri Mudri

Tel: +90 212 812 12 52
yatirimciiliskileri@aydemenerji.com.tr
investorrelations@aydemenerji.com.tr
www.aydemyenilenebilir.com.tr

Sirketin Faaliyet Konusu

1) Elektrik enerijisi Gretmek amaciyla her turll yenilenebilir elektrik enerjisi tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili mihendislik, misavirlik etiit, planlama,
proje ve fizibilite hizmetlerini yapmak.

2) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat ¢ercevesinde satmak.

3) Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

4) Kurulmus veya kurulacak elektrik enerijisi Gretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirketin Bagh Ortakliklari

Sahiplik Oranlari

Bagh Ortakliklar Baslica Faaliyetler
31 Mart 2022
Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim veTicaret Hidro enerji kaynagi kullanarak 100%
Ltd. Sti. (“Ey-tur”) / HES elektrik tretimi
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. Hidro enerji kaynagi kullanarak 100%
(“Basat”) / HES elektrik Gretimi
Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. Elektrik ticareti 100%

(“Sari Perakende”)

Akkopri Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Hidro enerji kaynagi kullanarak 100%
elektrik Gretimi


http://www.aydemyenilenebilir.com.tr/
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Vizyon-Misyon ve Degerlerimiz

ViZYON-MISYON

Sosyal ve ekonomik etki alanlarini, tim paydaslarimizin beklentilerini ve kurumsal stratejimizi degerlendirerek gelistirdigimiz
surdurdlebilirlik kaltirimuz, “Strdirilebilir bir gelecek igin temiz enerji” vizyonumuz ve “Tlrkiye’nin 6ncl yenilenebilir
enerji Ureticisi olma” misyonumuz ile dogal kaynaklarin, ¢evrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin strdirilebilirligini
gozeterek calisiyoruz. Yenilenebilir enerjiyi odagimiza alan anlayisimiz ile Sirketimizi her zaman daha ileriye tasimayi
hedefliyoruz.

DEGERLERIMiz

Duyarhlik

isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege tasirken; bireylere, topluma, iilkemize ve cevreye karsi
sorumluluklarimizi yerine getiririz. isimizi hedeflenen zaman ve kalitede gergeklestirirken is ahlakimiz ¢cercevesinde
yapilmasini saglariz. Prosediir ve kurallara uygun, seffaf ve hesap verebilir bir ¢alisma tarzini benimseriz. Etik olmayan
ya da haksiz bir uygulama ile karsilasirsak sesimizi duyururuz. Davranislarimizin baskalarini nasil etkiledigini hesaba
katariz.

Dinamiklik

Calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin degisen kosullarda ortaya c¢ikan ihtiyaclarini takip eder, calisma
ortaminda, is yapis sistemimizde, Grlin ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri yapariz. Attigimiz adimlarla elektrik
sektoriine oncilik eder, sektérde gelisime ve degisime yon veririz. Ruhumuzdaki merakla driin, slire¢c ve hizmetleri
daha verimli, hizli ve hatasiz yerine getirmek icin yeniyollar deneriz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda “insan” vardir. Sirekli gelisim, merak, arastirici ruhumuz ve yillar
icinde edindigimiz uzmanhgimiz hayatin her anina enerji ve deger katan ¢cozimler gelistirmemizi saglar. Calisma
arkadaslarimizin farkli fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal ihtiyaclarina deger verir ve basarilarini beraber
kutlariz. Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru analiz ederek yasam kalitelerini artirmak igin ¢alisiriz.

Politikalarimiz

Aydem Yenilenebilir Enerji politikalarina asagida yer alan linkten ulasilabilmektedir:

https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/24/politikalarimiz
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Hissedarlar TL % TL %
Aydem Enerji Yatirimlari A.S. 574.975.680 81,55683 574.975.010 81,55674
Halka Agik 130.000.000 18,43972 130.000.000 18,43972
Diger 24.320 0,00345 24.990 0,00354
Toplam 705.000.000 100 705.000.000 100

31 Mart 2022 tarihi itibariyla, Grup’un 6denmis sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olmak lzere 705.000.000
adet hisseye bolinmustir.

Sirket 29 Nisan 2021 tarihi itibariyla Borsa istanbul — Yildiz Pazar’'da islem gérmeye baslamistir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin hisse senetleri, BIST Halka Arz / BIST 100-30 / BIST Hizmetler / BIST 100 / BIST Kurumsal Yonetim / BIST
Elektrik / BIST Denizli / BIST Tim / BIST Yildiz islem gérmektedir.

Sermaye Taahhtleri

Yoktur.

itfa Edilemez imtiyazli Hisse Senetleri
Yoktur.

g
A
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Organizasyon Yapisi

%
‘Aydem

yenilenebilir
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Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

e EPDK'nin 30/12/2021 tarihli Kurul karari geregi; Usak RES projesi icin verilen lisansin birden ¢ok kaynakli Gretim
tesisine donustirilmesi kapsaminda yardimci kaynak olarak 82,15 MWm kurulu gliclinde GES kurulumuna onay
verilmistir.

e EPDK'nin 23/12/2021 tarihli Kurul karari geregi; Yalova RES projesi icin verilen lisansin birden ¢ok kaynakli
Uretim tesisine donustlrilmesi kapsaminda yardimci kaynak olarak 18,8765 MWm kurulu giiciinde GES
kurulumuna onay verilmistir.

e 23.09.2021 ve 09.11.2021 tarihli 6zel durum agiklamalarimiz ile, Elektrik Uretim A.S.'yve ait Akkdprii HES'in
Ozellestirilmesi ihalesinde, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. tarafindan verilen teklifin en yiksek teklif olarak
gerceklestigi ve ihale kararinin Rekabet Kurulunca onaylandigi kamuya aciklanmistir. Bununla birlikte bahse
konu ihalenin 19 Ocak 2022 tarihli Cumhurbaskani Karari ile iptal edildigi 24 Ocak 2022 tarihinde Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S.'ne teblig edilmistir.

e 2 Subat 2022 tarihinde, Sirketimizin 750 milyon ABD Dolari nominal degerli, 5.5 yillik vadeli tahvillerinin 1 nolu
kuponlarinin 6demesi icin 29.062.500,00 ABD Dolari ilgili yatirnrmci hesaplarina aktarilmak lzere transfer
edilmistir.

o Sirketimiz, 10 Subat 2022 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde "SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Hizmet S6zlesmesi imzalamistir.
Sozlesmenin siresi, imza tarihinden itibaren 1 (bir) yildir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22'inci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve
23.03.2020 tarihli duyurulari cercevesinde, Sirketimizin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmadigl disinllmekte olup, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarl ve gercek degerine uygun
olusumuna katki saglamak amaciyla pay geri alim islemlerine baslanmasina karar verilmistir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 16 Subat 2022 tarihinde Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin uzun vadeli (LT IDR) derecelendirme notunu "B+" olarak teyit ettigini, not gérinimini ise
"Duragan"dan "Negatif"e revize ettigini agiklamistir.

e EPDK'nin 17/03/2022 tarihli Kurul karari geregi; Soke RES projesi igin verilen lisansin birden ¢ok kaynakli tGiretim
tesisine donustlrilmesi kapsaminda yardimci kaynak olarak 16,9494 MWm kurulu giiciinde GES kurulumuna
onay verilmistir.

e 30 Mart 2022 tarihinde Denizli’de Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir.

e Hesap donemiigerisinde esas sdzlesmede degisiklik meydana gelmemistir.
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imtiyazh Paylara iliskin A¢iklamalar

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak tzere iki gruba ayrilmistir. Bu paylardan A grubu
paylar tzerinde yonetim kurulu Uye se¢ciminde aday gésterme ve asagida yer alan konularda veto hakki olmak tzere iki
imtiyaz bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin bilgiler asagida belirtiimektedir. Esas
sozlesmenin “Yénetim Kurulu” baslikli 8. maddesiuyarinca:

0]

(i)

Sirket’in yonetim kurulu sekiz Gyeden olusmaktadir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikariimis
sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu tyelerinin yarisi,
A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecektir. S6z konusu A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz liyeler haricindeki Gyelerdenolacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam
ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol acan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren (i)’de
belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak tzere kendiliginden yirirlikten
kalkacaktir.

Esas sOzlesmenin “Genel Kurul ve Toplantilar” bashkli 14. maddesiuyarinca:

0]

(ii)

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas s6zlesme degisikliklerinde karar
alabilmesi icin ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekir:

Yillik faaliyet raporunun, bitgenin ve mali tablolarin onaylanmasi ile yénetim kurulu Gyelerinin ibrasi. Kayitli
sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sézlesmenin tadil edilmesi.

Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeniis kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi.
Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona
ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma, iflasin ertelenmesiicin basvuruda bulunulmasi.

Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam
ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol acan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida
belirtilen konulara iliskin, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu
oyu gerekliligi, sonradan canlanmamak tzere kendiliginden yirirlikten kalkacaktir.

imtiyazli Pay Miktari

Sirket’in A grubu paylari tGzerinde yonetim kurulu tye seciminde aday gosterme ve yukarida belirtilen konularda veto
hakki olmak tzere iki tir imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in mevcut durumda %60 oraninda A grubu hissedari
bulunmaktadir.

imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iligkin Ag¢iklama

Sirket’in oy haklarina iliskin imtiyaz taninan payi bulunmamaktadir.
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Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Yapisi

Sirketin Yonetim Organu:

Sirket yonetimi; 3’U kadin Giye olmak tzere 8 yonetim kurulu Gyesinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Adi - Soyadi Temsil Ettigi Sirket
Yénetim Kurulu Baskani idris KUPELI Aydem Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. & Genel Miidir | Omer Fatih KEHA Uye

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Gékay USTUN Uye

Yénetim Kurulu Uyesi Asya Vuslat SALDANLI Uye

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Hayati OZTURK Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyesi

Ersin AKYUZ

Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyesi

Serpil DEMIREL

Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Dilek BIiL

Bagimsiz Uye

Ust Yonetim Adi — Soyadi
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. & Genel Midur Omer Fatih KEHA
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi (CFO) Hamdi ALP
Operasyon Direktori Adnan CAN
Proje ve Bakim Direktorii Hiseyin GUNLU

Personel Sayisi: 531

Haklar

Saglanan Menfaat Tirii

Donemlik Brit Tutan

Ucret ve Huzur Hakki

2.730.109 TL

Diger Haklar

Yoktur.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yoktur.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki

Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396 maddelerindeyazili
islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Aydem Yenilenebilir A.S’deki bilgilere gore, Yonetim
Kurulu Giyeleri, 01.01.2022 - 31.03.2022 ara hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketin faaliyet konusu

kapsamina giren alanlarda ticarifaaliyette bulunmamislardir.
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Yatirimlar

Sirket’in yatirrm harcamalari elektrik Uretim santrallerinin insaati, devralinmasi, yenilenmesi, tlrbin ve santral
ekipmanin satin alimi ve bakimindan olugsmaktadir.

Sirket, hidro, rlzgar, glines, ¢cop gazi kaynaklardan elektrik Giretim santralleri insa etmekte ve bu santrallerde kullanilan
makine techizatlari santralin teknik projelerine uygun olarak imal ve monte etmektedir. Elektrik enerjisi Gretim santrali
yatirimlari, teknoloji ve sermaye yatirimlari yapmayi gerektirmektedir. S6z konusu santrallerde insa edilen yapilar ileri
miihendislik hesaplamalari gerektirmektedir. Santrallerde insa edilen yapilar ile kullanilan makine techizatlarin genel
olarak maliyeti ylksektir.

Sirket’in santrallerinin bliyik bir cogunlugu HES’lerden olusmaktadir ve HES'lerin yasi ve yapisi geregi uzun yillar 6nemli
bir yenileme yatirimi ihtiyaci duymamaktadir. Diger yandan, Ozellikle rlizgar kaynakli elektrik Gretim tesislerinde,
mevcutta kullanilan makine ve techizatlarin lisans slresi donemine kadar Uretim yapilabilmesi amaciyla yenileme
yatirimlari ihtiyaci olusmaktadir. Ayrica verimliligi arttirmak amaciyla yeni ekipman vyatirmi ihtiyaci da
olusabilmektedir.

HES’lerin en 6nemli yatirim maliyeti, insaatlardaki su yapilarindan olusmaktadir. Bu santrallerde, projelere gore farkhlk
gostermekle birlikte, reglilator, dolusavak, su iletim kanali ve tineli, ylikleme havuzu, baraj govdesi, santral binasi,
kumanda binasi, kuyruk suyu vb. baslica su yapilaridir. Su yapilarinin insaati toplam yatirim maliyetinin yaklasik %75 ila
%80 araligini olusturmaktadir. Bu santrallerde kullanilan en énemli makine ve techizat ise kapaklar ve kapak kaldirma
tertibatlari, cebri boru ve pantolon yapisi, su tlirbini, governor, jenerator, enerji iletim hatti, salt tesisleri, giic ve i¢
ihtiyac trafolari, ikaz sistemi, kumanda ve kontrol sistemleri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesmesistemi vb.
olusmaktadir. HES makine ve techizat grubu toplam yatirim maliyetinin yaklasik %10-15 arahigini olusturmaktadir.
HES'lerin kuruldugu arazinin temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti ise toplam yatirim maliyetinin yaklagik
%5-10 araligini olusturmaktadir.

RES’lerin en 6nemli yatirim maliyeti makine ve techizat grubundan olusmaktadir. RES makine techizat grubu toplam
yatirim maliyetinin yaklasik %70 ila %75’ini olusturmaktadir. RESlerin kuruldugu arazinin temini ve kullanima hazir hale
getirilmesi maliyeti toplam yatirim maliyetinin yaklasik %5-10 araligini olusturmaktadir. Diger bir yatirnm maliyeti olan
tlrbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapinin insasi ise toplam yatirim maliyetinin yaklasik %15 ila %25 araliginda
olusmaktadir.

Sirket’in santrallerinden orman vasfi tasiyan alanlara ya da 6zel milkiyetten kamulastirilan alanlara kurulanlar
bulunmaktadir. Orman muddrliklerinden lisans siresi boyunca kullanim izni alinmis ve yillik kiralama bedeli
ddenmektedir. Ozel miilkiyetten kamulastirilan araziler ise kamulastirma bedelleri Sirket tarafindan karsilanmak
suretiyle Hazine ve Maliye Bakanligl adina tapuya tescili edilmekte ve Sirket lehine irtifak hakki tesis edilmektedir.
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Yatirnm harcamalari dis kaynaklarla ve isletme faaliyetlerinden elde edilen serbest nakit akisi ile finanse edilmektedir.

Sirket, son dort yil degerlendirildiginde, 24 Ekim 2018’de Akinci HES'in yatirimini tamamlamis ve 5 Mayis 2017 tarihinde
de Kemer HES ve Adigiizel HES'in isletme hakkini dzellestirme kapsaminda EUAS’tan almistir. Ayrica 2017 yilinda Usak
RES’te 7,5 MW kapasite artirimi gerceklestirilmistir.

Yatirim Stratejisi

Sirket'in Yatinnm Komitesi (“Yatirim Komitesi”), Sirket'in yatirim stratejisini yonetmekte ve 1 milyon ABD Dolari
Gzerindeki tim yatirim ve is gelistirme firsatlarini degerlendirmektedir. Yatirim Komitesi’'nin 6n onay verdigi projeler
kesin yatirim karari alinmak Gzere Yénetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket, farkli cografi bolgelerde yenilebilir enerji
Uretimiyle ilgili rizgar, glines, jeotermal ve hidroelektrik gibi degisik teknolojileri iceren portfoy varliklarina yatirim
yapmak basta olmak Uzere yatirimlarini ¢esitlendirme amacindadir. Sirket, yatirim projelerini degerlendirirken
asagidaki kriterleri esas almaktadir:

. Fosil yakitlarin eneriji tretiminde kullanildigi santrallere yatirim yapilmamasi;

. Sirket’in strdurtlebilirlik, cevre, is saghgl ve glvenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan yatirim
yapilmamasi;

. Kredi s6zlesmeleri dahil olmak (izere, mevcut sézlesmeler kapsamindaki yiikiimliliiklerle celismemesi; insaat,

gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR) ABD Dolari cinsinden

%10’dan az olmamasi;

. Sirket’in uzun dénem politikalari ve biyiime planlari bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu disiinilen
yatirimlar harig¢ olmak Uzere, herhangi bir varligin yatirm tutarinin, toplam varlk degerinin %20’sinden fazla
olmamasi;

. Insaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatirim tutarinin, toplam varlik degerinin
%25’inden fazla olmamasive tek bir misteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’undan fazla olmamasi
suretiyle karsi taraf riskinin yogunlasmasinin énlenmesi

Sirket hem kisa hem de uzun vadeli blylme igin gesitli firsatlara sahiptir. Sirket’in yakin donemdeki biiyiime olanaklari
arasinda mevcut santrallerinde hibrit santraller kapsaminda yardimci kaynak yoluyla ek tretim yapilmasi, halihazirda
lisans sahibi oldugu insaata hazir projeler, riizgar santrallerinin kurulu gi¢lerinin artirilmasi yer almaktadir.

Sirket, elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik Gretmek icin EPDK tarafindan sunulan firsatlardan
yararlanmayi planlamaktadir. Bunun igin, santrallerde halihazirda mevcut olan arazi ve sebeke baglantilarinin
kullanilmasi miimkiin oldugundan Sirket yalnizca tesisin insaat bedelini ve elektromekanik tesisat bedellerini 6deyecek
ve boylelikle hibrit santrallerde tretilen MWh basina yatirim harcamasi, diger yeni yatirim projelerinden daha diistk
olacaktir. Ornegin, mevcut enerji santrallerden birinde giines enerjisi kapasitesi olusturmak, benzer biiyiiklikteki tipik
bagimsiz bir GES i¢in gereken yatirim harcamasina kiyasla %40-%50 daha az olacaktir. Ayrica Sirket, hibrit projeler igin
gereken toplam yatirim harcamasinin projeden elde edecegi gelirin %15-%20’sine tekabil etmesini beklerken, yeni tek
basina projelerde ise yatirim harcamasinin projeden elde edecegi gelirin %35-%40'ina denk gelmesini 6ngérmektedir.
Ayni sebeke altyapisini kullanarak ayni enerji santralinde birden fazla elektrik kaynagi (su, riizgar ve glines gibi)
kullanilarak da elektrik Gretilebilecektir. Bu firsat, Sirket’in toplam kapasite faktorinid ve verimliligini artiracak, ayrica
tretim kaynaklarinin gesitlendirilmesine olanak saglayacaktir. Uretim kaynaklarindaki bu ¢esitlendirmeye bagl olarak
da Sirket’in kurakliklardan etkilenme derecesinde azalma meydana gelecektir.

Sirket'in planlanan yatirimlari, hibrit santral yatinmlari ve rizgar santralleri kapasite artislarina iliskin olarak
planlanmaktadir. 2022 yil icin planlanan yatirimlarin toplami 148 MW olup, 136 MW’1 hibrit glines santrali
yatirimindan, 12 MW’I RES kapasite artisindan olusmaktadir. 2022 yili sonrasi i¢in planlanan yatirim toplami ise 210
MW olup, 60 MW’ hibrit glines santrali yatirnmindan, 150 MW’1 RES kapasite artisindan olusmaktadir. Planlanan bu
yatirimlarin tamamen Sirket i¢ kaynaklari ve faaliyetler sonucu elde edecegi nakit akislari yoluyla finanse edilmesi
planlanmaktadir.
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Tek bir iretim tesisinde birden fazla kaynaktan elektrik enerjisi Gretilebilmesine imkan saglayan hibrit santraller, Gretim
tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik Uretim kapasiteleri icerisinde daha fazla elektrik tretilmesine imkan
vermektedir. Hibrit santrallerde yagis az oldugunda GES'ten (Giines Enerijisi Santrali), glines az oldugunda da HES'ten
(Hidroelektrik Santrali) Gretim gerceklestirilerek mevsim kosullarinin etkisi asgari seviyeye indirilebilmektedir.

Hibrit santral yatirimlarinin 6ne cikan avantajlari, yatirim ve operasyonel maliyetlerinin daha disik olmasi, yardimci
kaynaklardan uretilen elektrik enerjisinin, ana kaynagin YEKDEM kapsaminda olmasi durumunda, YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmesidir.

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in yapim asamasinda olan enerji santrali yatirrmlarindan Yagmur HES ve Armagan HES
yatirmlari halihazirda durdurulmustur. Sirket, yatirimlara devam etmek icin yeni YEKDEM kapsaminda
degerlendirmelere devam etmektedir.

istirak / Bagh Ortaklik / Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirim Edinimi

Yoktur.

Kontrol Giicii Olmayan Paylarin Edinimi

Yoktur.

Diger Yatirimlar

Yoktur.
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ic Denetim

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda glivenilirligin saglanmasi ve
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak iizere mevcut i¢c kontrol sistemi, ic Denetim Birimi tarafindan,
yillik i¢ denetim plani ¢ergevesinde denetlenir.

Sirket’in istirakleri ve Pay Oranlari
Yoktur.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

31.03.2022 tarihi itibariyla toplamda 23,958,442.60 TL tutarinda (ortalama 7.670379 TL) 3.123.502 adet pay geri alinmistir.

Bagimsiz Denetim

Sirket, rapor tarihi itibariyla bagimsiz denetime tabi degildir.

Davalar

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 31 Mart 2022 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalara 12.961.131 TL karsilik
ayrilmistir.

idari ve Adli Yaptirnmlar

Sirket’e ait Dalaman HES 1-2-3-4-5 ve Gokyar HES santralleri icin, yapi ruhsati bulunmamasi nedeniyle imar kanunun
kapsaminda Belediyesi Enclimen kararlari ile tim yapilar icin idari para cezasi ve diger idari yaptirimlar uygulanmasina
karar verilmistir. T4m bu idari islemlerin hukuka aykiri oldugu, HES’lerin kamu yatirimi niteligi nedeniyle yapi ruhsatindan
muaf oldugu gerekceleriyle islemlerin iptali talebiyle Sirket tarafindan idare Mahkemelerine davalar agilmistir. Agilan
davalarda yuritmeyi durdurma karari verilmis olup yargilama siireci sonucunda 85 adedinde davanin kabuliine karar
verilerek idari yaptirimlarin iptaline karar verilmis olup Sirket adina bir risk olusturmasi beklenmemektedir.

Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket 1 Ocak 2022-31 Mart 2022 ara hesap déneminde bitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Yapilmis ise Bu Konuda Bilgiler

Yoktur.

18



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 1 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 Faaliyet Raporu

Bagis ve Yardimlar

Raporlama doénemi itibariyla (1 Ocak 2022-31 Mart 2022) bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde cesitli kurum ve kuruluslara toplamda 411.752 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Onlemler

Sirketimiz hakim sirketlerle 01.01.2022 — 31.03.2022 faaliyet déneminde bagli sirketin ya da ona bagli sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan, tim 6nlemler degerlendirilmistir. 2022 yilinin faaliyet donemine iliskin olarak bilinen
hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini
hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6zkonusu olmadigini beyan ederiz.

Analiz

Yonetim Kurulu, 1 Ocak 2022-31 Mart 2022 faaliyet donemine iliskin sonuglari ve planlamalari degerlendirmis, hedeflerin
bliylik oranda gerceklestigini belirlemistir. Sirket, 31 Mart 2022 tarihinde sona eren hesap dénemini 308.137.673 TL net
donem kari ile tamamlamistir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in 1.121.436.666 TL birikmis zarari ve 308.137.673 TL net dénem kari bulunmaktadir.
Diger taraftan Sirket’in 526.826.335 TL tutarinda faaliyet kari, 349.445.323 TL'lik nakit yaratmis, isletme faaliyetlerinden
721.445.993 TL'lik faiz, vergi ve amortisman oncesi kar elde etmistir.

Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil icinde
O0denecek tiim borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Sirket’in alacaklarinin devir hizinin yiiksek olmasi, kisa
vadeli ylkimlaltklerinin zamaninda 6denmesi acgisindan avantaj saglamaktadir. Sirket’in, Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda TL cinsinden birim satis fiyati, 31 Mart 2022 tarihinde
sona eren donemdeki kur degisimlerine paralel olarak bir 6nceki doneme gore 6nemli 6lciide artmistir.

Borca Batikhik

Sirket’in finansal tablolari Sirket'in devamliligi esasina gore hazirlanmustir.

Raporlama tarihinden sonra gerceklesen borca batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin strekliligi
Gzerinde sUpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadigini géstermektedir.

Hem Sirket’in elektrik satislarindan olusan ticari alacaklarinin ortalama tahsil stiresinin 30 giinden kisa olmasi hem de
tahsil kabiliyetinin yiiksek olmasi, kisa vadeli ylktmliliklerin zamaninda 6denmesi agisindan avantaj yaratmaktadir.
Dolayisiyla grubun ¢alisma sermayesinifonlamak igin herhangi bir finansman ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2022 tarihi itibariyla YEKDEM kapsamindaki gelirleri toplam gelirlerinin yaklasik %76’sini
olusturmaktadir. Ayrica Grup’un YEKDEM kapsamindaki gelirlerinin mevcut anlasmalar geregi 6niimiizdeki en az 4 sene
devam etmesi beklenmektedir.

Sirket, faaliyetlerin sirdurulebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis ve Sirket’in gelir, kar ve likidite yaratma
kapasitesini goz 6niinde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini slirdlirmek icin yeterli kaynaga sahip olduguna
karar vermistir. Sirket yonetimi, faaliyetlerin strdurulebilirligi konusunda siiphe uyandiracak bir belirsizlik olmadigina
inanmaktadir ve konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecegi
varsayimiyla hazirlamistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Kar payi dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda
yatirimcilara karsiseffaf bir politika stirdirmektir.

Kar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi Gizerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, sozlesmesel
yukamlalukleri, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPK’nin, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve
vergi diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, genel kurul tarafindan da onaylanmasi
sartiyla, asgari %50'lik kisminin, ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla pay sahiplerine ve kara
katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu
iki ydontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari arasinda kar payi imtiyazi 6ngoren bir pay bulunmamaktadir. Kar payi
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarh taksitlerle de kar
payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigl hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas S6zlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen misaade edilmedigi slirece geri alinamaz. Mali
imkanlar, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, s6zlesmesel yiktumluilikleri, karlihk ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak (izere birtakim unsurlar, politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin
oranini belirlemektedir. Kar dagitiminin bu unsurlar ile 6rtiismemesi ya da gelismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun
kar dagitimi icin 6neride bulunmama ve genel kurulunun da kar dagitimina karar vermeme hakki sakhdir. Yonetim
kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekline iligskin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler kapsaminda kamuya
duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu kararive degisikligin gerekgeside kamuya duyurulur.

Sirket’in mali durumu, Turk Lirasi’nin 6zellikle ABD Dolari olmak lzere dovize karsi deger kaybetmesinden, dolar
cinsinden borglulugunun TL karsisindaki degerinin artmasi sebebiyle kambiyo zararlarini artirmasi sonucu
etkilenmektedir. Ayrica bu durum, Sirket’in faiz giderlerini de Tirk Lirasi cinsinden artirmaktadir. Kambiyo zararlari ve
faiz giderleri, Sirket’in net karini (veya net zararini) hesaplamak icin faaliyet karindan dusilmektedir. Kambiyo zararlari
ve faiz giderlerindeki 6nemli artis sebebiyle, Sirket faaliyet kari elde etse bile Sirket’'in donem sonunu net zarar ile
kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket gecmis Uc yil icerisinde gecmis yil kari olmadigi icin pay sahiplerine kar
dagitimi yapmamistir. Sirket gecmis yillar zararlarini kapatilmasini miteakip 2023 yilsonuna dogru kar payi dagitmayi
hedeflemektedir. Turk Lirasi'nin diger para birimleri (6zellikle ABD Dolari) karsisinda deger kaybetmesi ve diger risk
faktorleri, Sirket’in gecmis yil zararlarinin kapanmasinive bu sebeple kar dagitimi kabiliyetini engelleyebilir.

Ortak Hukimler S6zlesmesi uyarinca Sirket’in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinda tamamen geri 6deninceye
kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi 6lctide ilgili yila iliskin nakit fazlasinin en az

%50’sini kar payi olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya gecmis yil karlari negatif kalmaya devam
ederse kar dagitimi yapilamayacaktir.
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Kar Payi Avansi Dagitimi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikiimleri cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikiimlerine uyulur.

Kar payi avansi Sirket’in ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara
dénemeiiliskin kar payi avansitaksitle dagitilamaz.

Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilacak kar payiavansi, ara donem finansal tablolara gore olusan net dénem karindan TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye
gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile gecmis yillar zararlari distldikten sonra kalan kismin yarisini gecemez.

Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansitutari;
a) Bir 6ncekiyila ait net donem karinin yarisindan,

b) ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem kari hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan duslk olani asamaz.

Ayni hesap donemi icinde birden fazla sayida kar payl avansi 6demesi yapildigi takdirde; sonraki ara donemlerde
O0denecek kar payi avanslari hesaplanirken, énceki ara donemlerde 6denen kar payl avanslari hesaplanan tutardan
indirilir.

Onceki hesap donemlerinde 6denen kar payi avanslari mahsup edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave kar payi

avansi verilemez ve kar payi dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi dagitilamaz ve kar payi avansi, imtiyazli paylara imtiyaz dikkate alinmadan
odenir.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak, Sermayesinde
Yiizde Bes, On, Yirmi, Yirmi Bes, Otuz Ug, Elli, Altmis Yedi veya Yiizde Yiiz Paya Sahip
Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina
Diismesi veya Ustiine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi

Yoktur.
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Risk Yonetimi
Sirketin finansal araglarin kullanimina  bagh  olarak  asagidaki risklere  maruz  kalabilecegi
ongorulmektedir.

. Kredi Riski; bir musteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yikimliliklerini yerine getirmemesi riskidir ve énemli
olctide miusterialacaklarindan kaynaklanmaktadir.

. Likidite Riski; sirketin ileri tarihlerdeki finansal yukimliliklerini karsilayamamasi riskidir. Sirketin likidite riski, mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icincesitli
finansal kuruluslardan Sirketi zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

. Piyasa Riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren enstriimanlarin fiyatlari gibi
para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi
optimize etmeyi amaclamaktadir.

. Operasyonel Risk; isletmenin yapisindan kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik Riskler, Organizasyon
Riski ve Uretim Riski gibi riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Calismalari

Sirketimiz muhtemel bitin riskleri analiz edip degerlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla karsilasilmamasi veya
en az hasarla bertaraf edilmesi icin gerekli bitin 6nlemleri almistir.
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Sirket’in Karsilasabilecegi Riskler

1. Santrallerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, dlisiik verim ve beklenmedik yatirim
harcamalarina yol acabilecek 6nemli riskler tasir.

2. Sirket’in 6nemli santrallerinden birinin devre disi kalmasi veya zarar gormesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiyac duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve slirdiiriilmesiyleilgili
belirli risklere tabidir.

4. Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini siirdiremeyebilir.

5. Sirket’in planladigl satin almalar tamamlanamayabilir veya tamamlanmis ise, ilgili satin alma beklenen yarari
gostermeyebilir. Satin almalar, Sirket’in yonetiminin odaginin dagilmasina sebep olabilir ve Sirket’in borcunun 6z
sermayeye oranini arttirabilir. S6z konusu satin almalarin basarisiz olmasi durumu, Sirket’in karhligini azaltabilir.

6. Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES igin isletme hakkinin devri s6zlesmesine herhangi bir sekilde uymamasi, yetkili
mercilerin tedbir almasina veya s6zlesmeden dogan isletme hakkinin iptaline neden olabilecektir.

7. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in santrallerinin insa edilmesi veya isletiimesinden
kaynaklandiginin ileri sirilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalari ve/veya santrallerde Gretim
faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

8. Elektrik Gretim faaliyetleri sirasinda yurttilen islemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol acabilir. Belirli durumlarda
insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde énemli kesintilere yol
acabilir ve/veya Sirket’i adli ve idari yaptirimlara maruz birakabilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya
hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi mimkiin
degildir.

10. Sirket’in faaliyeti, buyik olglide bilgi teknolojileri (“IT”) altyapisina baghdir. Sirket’in IT sistem ve aglarindaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

11. Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger tctnci kisilerin olasi etik olmayan davranislari veya
hukuka aykiri davranislari dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

12.Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, dolayli hakim ortagi ile iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam
edecektir.

13. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin sirket biinyesine dahil edilememesi, Sirket’in
blylmesinisinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14.Sirket santrallerinde calisan iscilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket’in istihdama iliskin masraflarini arttirabilir.is
yavaslatma eylemlerinin sayisinin artmasiSirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir.
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16. Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri hareketlerinden mustereken ve miuteselsilen
sorumludur. Alt yiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz
kalabilir.

17.Sirket, boliinme islemi dolayisiyla Parla Solar’in bazi borglarindan sorumlu olabilecektir.

18. Sirket’in borclulugu ve mali yuktmlalikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

19. Sirket’in kredisozlesmeleri kapsaminda belirli taahhitlere uymasi gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak,
Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

21. Sirket’in dolayh pay sahibi Aydem Holding’nin bagli sirketleri lehine garantoérliikleri bulunmaktadir. Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin, Sirket sermayesinin %[65]’ini temsil eden paylar lizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin alacaklilari
lehine pay rehni tesis edilmistir. ilgili kredi anlasmalari kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol
degisikligine yol acabilir.

22. COVID-19 salgini da dahil olmak tizere kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

23. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi, buyuk ol¢lide (uygun miktarlarda su ve riizgar temini dahil)
uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

24. Elektrige olan talep azalabilir.

25. Sirket’in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi icin gereken lisans, izin ve dizenlemelerin ve kamu kurumlariyla
yapilan zorunlu anlagsmalarin imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini korumasina baghdir.

26. Elektrik piyasasifiyatlari ve tahmini fiyatlar, nemli 6lclide degiskenlik gosterebilecektir.

27. Yenilenebilir enerjiicin saglanan devlet desteginin azaltiimasi veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki ve
enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in gelecekteki yatirim ve bliyiime planlarini olumsuz etkileyebilecektir.

28. Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama Odemelerinde olasi kur riskine tabidir ve Sirket’in santralleri igin
YEKDEM dénemi sona erdiginde, Sirket’in kur riski artacaktir.

29. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ilgili 6nemli belirsizliklerle karsilasabilir. Yeni projeler verimli
olmayabilir, hic tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans gésteremeyebilir.

30. iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Sirket’in Urettigi elektrigi satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

31. Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.
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Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler

e 30/12/2021 tarihinde EPDK onayi alinan 82,15 MWm kurulu gticlindeki Usak RES hibrit projesi icin Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanliginca 'Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu' Karari verilmistir.

e 11.04.2022 tarihiitibariyla, Sirketimiz ile Goldwind International Renewable Energy Limited firmasi arasinda Usak RES
kapasite artis projesi icin 102 MW'lik tiirbin satin alma anlasmasi (17x6 MW) ve 10 yillik isletme bakim anlagmasi
imzalanmistir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum seviyesini derecelendirmek
Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan ilk derecelendirme
¢alismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 20 Nisan 2022 tarihi itibariyle 9,48
olarak belirlenmistir. Alinan bu skor ile sirketimiz 21 Nisan 2022 tarihi itibariyla, Borsa istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi (XKURY)'ne de dahil olmustur.

ilave Bilgiler

30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2021 yili Faaliyet Raporu, Baghlik Raporu ve 2021 yili Bagimsiz
Denetim Raporu okunmustur. 2021 yilina iliskin finansal tablolar okunmus ve miizakere edilmistir. Yapilan oylama
sonucunda finansal tablolar oy birligi ile kabul edilerek onaylanmistir. 2021 yili finansal dénem sonucu ile ilgili Sirket
Yonetim Kurulu'nun 2021 yili hesap donemine ait kar/zarart ile ilgili teklifinin karara baglanmasina iliskin 6. Maddesinde,
Sirketin 04.03.2022 Tarih ve 2022/9 Sayili Yonetim Kurulu karari kapsaminda diizenlenen kar dagitilamamasina iliskin
tabloya istinaden Sirket finansal tablolarina gore, Sirket’in gegmis yil zararlari olmasi ve dagitilabilir karin olmamasi sebebi
ile kar dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir. 2021 yili calismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin
ibrasina gecilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri 01/01/2021-31/12/2021 tarihleri arasi rutin faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmelerine oy birligi ile karar verilmistir. 2022 yil sirket faaliyetlerinin denetimi icin bagimsiz denetgi segimi
gorisilip, miizakere edilmistir. "Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi"
unvanh bagimsiz denetim firmasinin 2022 yih Sirket faaliyetlerinin denetimi icin Bagimsiz Denetgci olarak secilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket’e Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Sirket’e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireci ile ilgili Olarak Grup’unig
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine lliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindanyayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) na uygun olarak sunum esaslari660sayili Kanun
Hikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 15 Nisan
2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.
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Komiteler

Sirket blnyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili yénetim kurulu karariyla Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim Komitesi ve Sirdirulebilirlik, Cevre,
is Sagligi ve Giivenligi Komitesi olmak {izere toplamda bes komite kurulmustur.

Komitelerin gérev tanimlari ve calisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir. Esas Sozlesme uyarinca,
komitelerin calisma esaslarinin degistirilmesi Yonetim Kurulu’'nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiklenen gorevleri Gstlenir. Denetim Komitesi’nin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi
ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin, Sirket’in ig
denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun
gbzetimidir.

Denetim Komitesi en az iki Giyeden olusur ve Denetim Komitesi Gyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz Gyeler arasindan
secilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir.
Komite lyelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu Gyeliginin sona ermesi veya sermaye piyasasi mevzuatina gore
bagimsiz lye sifatini kaybetmesi halinde Komite Uyeligi de sona erer. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali
Yénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Denetim Komitesine
secilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 numarali Yénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Serpil
Demirel ve Fatma Dilek Bil Denetim Komitesine segilmistir. Denetim Komitesi baskani Ersin Akylz'dr.

Denetim Komitesi tyeleri ve Komite Baskani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siresi Gicyill asamazve gorev
siiresisona eren komite liyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, Uyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan {yelerin
cogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde acil olarak toplandig
haller hari¢ olmak Uzere, en az ¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari,
zamanlama olarak mimkiin oldugu 6lg¢lide yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir
yonetim kurulu toplantisi dncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Gyelerinin bulundugu baska bir yerde
gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi calismalari ile
Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iligskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve o6nerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim
Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar Komite Gyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlariile birlikte saklanir.

Sirket’'in i¢ denetim yodneticisi veya komite tarafindan atanan bir Gye Komite Baskani’'na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu Ustlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite Uyelerine sunar.
Baskaninin toplantiya katilmasintistedigi kisilerin katimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara
dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu tyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasisorumludur.

Komite baskanitarafindan davet edilmedikce Komite Uyelerinden baska kimse Komite toplantilarina katilamaz.

26



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 1 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 Faaliyet Raporu
Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lzere su gorevleriyerine getirir:

» Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz dis denetgi
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetim Komitesi'nin gbdzetiminde
gerceklestirilir.

* Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir ve Sirket ortaklarinin gériisiine sunulmak tGizere yonetim kurulu onayina sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz
dis denetciden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz dis denetginin
se¢iminin yonetim kuruluna énerilmesinden dnce dis denetginin bagimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

* Bagimsiz dis denetginin ortakli§in muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha once Sirket
yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlari ve muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama Onerisini, Sirket yodnetimi ile arasinda
gerceklestirdigi 6nemli yazismalari komite ile paylasma yukimlGliguni yerine getirmesini gozetir.

e Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan brit karinin veya bir dnceki yila ait bilangcosunda yer alan
toplam varliklarinin %3’lni asan her bir streklilik arz etmeyen iliskili taraf islemine iliskin hiikiim ve kosullari incelemek
Gzere olaganisti toplantilar diizenlemek ve s6z konusu siniri asan her bir sireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemi ile
ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla yikamliddr.

* Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun hazirlanmasini
gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasini ve bu bagimsizdegerleme
raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

« iIgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi toplantilarinda s6z konusu dénemde yillik
onayi alinmis strekli iliskili taraf islemi uyarinca gerceklestirilen iliskili taraf islemlerini inceler ve iligkili taraf islemlerine
iliskin yillik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna bir rapor sunar.

* i¢c denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. i¢ denetim sorumluluklarini,
kaynaklarini, faaliyetlerini ve performansini siirekli olarak gdzden gegirir. i¢ denetim yetki, sorumluluk ve siireglerinin
tanimlandig1 yénetmelik ve prosediirleri gzden gegirir ve onaylar. ic denetim organizasyonu, calisma prensipleri, yillik
denetim plani ve bu konularda gergeklestirilen olasi glincellemeleri gézden gegirir ve onaylar.

* Denetim esaslari kapsaminda gerekli bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak Gzere i¢ denetim faaliyetlerinin
yiritiminde karsilasilabilecek zorluklarin gdzetimini yapar. ic Denetim birimi tarafindan hazirlanan raporlari,
bulgulari, aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gbézden gegirir.

* Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve dnerilerini, Sirket Gist yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya
iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kurulunailetir.
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* Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi icin
gerekli her tirli tedbirin alinmasini saglar.

* Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iliskin politika ve prosedirleri gdzden gegirir ve uygulanmasini saglar.
ilgili konularin komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalarin kurulmasini gdzetir.

* Yonetim kurulu Gyeleri, st yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya gikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari sir
kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiye kullaniimasini 6nlemeye ydnelik
sirket ici diizenlemelerine uyumu gozetir.

* Sirket’in Hukuk ve Uyum Miusavirligi’'nden mevzuata uyum kapsamindaki diizenlemelerine iliskin raporlar alir.

* Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi icerisinde dnemli
gorev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykiri davraniglarini degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu
ve Onerilerini yonetim kuruluile paylasir.

* Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakhigin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

e Yonetim Kurulu'nun talebi Gizerine kendi gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek diger gorev ve sorumluluklari
Ustlenir.

« Sirket kapsaminda ydrutilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amacla yénetim kurulu tarafindan
kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve isbirligi icerisinde ¢alisir.

* Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan sonraki ikiyil
boyunca finansal tablolarinin kamuya aciklanmasini muteakip on is glnil icerisinde, halka arz fiyatinin
belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda
degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamakla yukimltdur.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve 6nerileri yénetim kurulu
Uyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi'nin gbrev ve
sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan
konularla ilgili veya gerekli gordiigl hallerde, Sirket yonetici ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cergevesinde)
bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiklenen gorevleri Gstlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve gikar ¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak
Gzere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimci olunmasi, yatirimci iliskileri biriminin
gozetiminin yapiimasi ve aday gosterme komitesive licret komitesine birakilan goérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, yonetim kurulu Gyesi olan veya yonetim kurulu lyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en az (i¢ Giyeden
olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden segilir. Komite Gyelerinin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerinden secilir. Yatirimai iliskileri birimi yoneticisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dogal lyesidir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yénetim Kurulu Karari ile Yonetim
Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Kurumsal
Yonetim Komitesine secilmistir. Ayni kararda yatirimci iliskileri Birimi midGriiniin atanmasi sonrasinda komitede yer
almasina karar verilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 numaral Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil Kurumsal Yénetim Komitesine segilmistir.

16.09.2021 Tarih ve 2021/30 Sayil Yénetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz’un Yénetim Kurulu
Uyeligiile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karariile atanmis oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iyeliklerinden istifasinin kabulline karar verilmistir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin liyeleri; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati
Oztiirk, Ersin Akyiiz, Serpil Demirel, Fatma Dilek Bil ve dogal liye olarak Yatirimci iliskileri Miidiiri Mehmet Yusuf
GUngor'dir. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Serpil Demirel’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siresi t¢ yili asamaz ve gorevsiiresi
sona eren komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Uyeleri olanaklar dahilinde, yiritmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez olmak (izere calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin toplantilarinin
zamanlamasi mimkiinolduguncaydnetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
¢ogunluguile karar alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite calismalari ile
komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim Komite Uyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar bir sonraki toplanti 6ncesinde Uyeler ile paylasilir ve resmi
onay! bir sonrakitoplantida alinir.

Sirket’in yatirimci iliskileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan atanan bir Gye Komite Baskani’'na bagli olarak
Raportdr sorumlulugunu Ustlenir. Raportor toplanti glindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite lyelerine sunar.
Baskaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili
taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu lGyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden yénetim kurulu sekretaryasisorumludur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lzere su gérevleri yerine getirir:

e YoOnetim kuruluna tyelerin atanmasiicin énerilerin hazirlanmasi,
o Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu Ulyelerinin etkinlik ve bagimsizliginin teminedilmesi,
e Yonetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabull ve uygulanmasinin temin edilmesi,

» Kurumsal yénetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi hususundakoordinasyon ve
gbzetim saglanmasi,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile ylklenen gorevleri Ustlenir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baslica
amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim
stratejilerinin uygulanmasiile risk yonetimi icin bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna yardimci olunmasi
ve mevzuatga kendisine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki Giyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki iyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
Uyelerinden secilir. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden secilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karari
ile Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yonetim Kurulu Uyesi Galip Aykdse, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesine segilmistir. 30 Eyliil 2021 tarih ve 2021/21
numaral Yénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine segilmistir.

Aydem Yenilenebilir A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak temsil yetkisini Serdar Marangoz’un Yénetim Kurulu tyeligi ile 06
Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karari ile atanmis oldugu Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi lyeliklerinden istifasinin kabuliine 2021/30 Yoénetim Kurulu Karari ile karar verilmistir. Bosalan
Yénetim Kurulu tiyeligine Mehmet Gékay Ustiin’iin atanmasina karar verilmistir.

16.09.2021 Tarih ve 2021/30 Sayili Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz’un Yénetim Kurulu
tyeligiile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karari ile atanmis oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden istifasinin kabullGne karar verilmistir.

20.12.2021 Tarih ve 2021/41 Sayil Yénetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Galip Aykdse’nin Yonetim Kurulu
tyeligi ile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayil Yonetim Kurulu karari ile atanmis oldugu Riskin Erken Saptanmasi ve
Yatirim Komitesi tyeliklerinden istifasinin kabulline karar verilmistir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tyeleri; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet
Hayati Oztiirk, Ersin Akyiiz, Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil’dir. Riskin Erken Saptanmasi Komite baskani Mehmet Hayati
Oztirk'tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siresi ¢ yili asamaz ve gorev
suresisona eren komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gyeleri olanaklar dahilinde, ylritmede gorevli olmayan kisilerarasindan secilir.
Risk Komitesi'nde risk gorev alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az dort kez olmak tizere ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérulen siklikta Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, tGyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunluguile karar alr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazilh hale getirir, kaydini tutar ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin ¢alismalari ile toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yoénetim kuruluna
raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yénetim kuruluna
yazili olarak bildirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin toplantilarina iliskin tutanaklar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlariile birlikte saklanir.
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Sirket’in risk yonetiminden sorumlu yoneticisi veya hukuk ve uyum ydneticisi ya da komite tarafindan atanan bir tye
Komite Baskani’'na bagli olarak Raportor sorumlulugunu Ustlenir. Raportor toplanti gindemi ve ilgili belgeleri
toplantidan énce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden y6netim kurulu sekretaryasisorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

* Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik olarak
degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantili olarakilgili énlemlerin alinmasi igin dneriler hazirlanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde risk yonetimine iliskin organizasyonel altyapilarin kurulmasi ve
islevselligin artirilmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi icin dneriler hazirlanmasi,

e Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iliskin ¢6zim 6nerilerinde bulunulmasi,

« Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi sistematigi
cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket'in risk profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,

* Sirket ¢apinda kurumsal risk yonetimi yaklasimini olusturmak, etkin bir risk yonetimi ¢ercevesinin tesis ve idame
edilmesinin saglanmasi,

* Risk politikalari ile Sirket biinyesindeki risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili standart ve metodolojileri belirlemek
adina calismalarin yapilmasi ve yénetim kurulu onayina sunulmasi,

e Sirket’in risk istahini tanimlayan, Yonetim Kurulu’'nun onayladig stratejik plan ve hedeflerle uyumlu politikalar
hazirlamak adina galismalarin yapilmasi ve galismalarin yénetim kurulu onayina sunulmasi,

* Risk istahi kapsamindaki gostergelerin, seviyelerine iliskin teklifi olusturularak yonetim kurulu onayina sunulmasi,
gostergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yénetim kuruluna sunulmasi,

* Sirket’in stratejileri ve risk istahinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

* Yonetim kurulu Gyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve kaynak yonetimi, risk profili, risk istahi, is faaliyetleri, mali
performans ve itibar dahil olmak tzere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli diizeyde bilgilendirilmesi, bu
kapsamda yonetim kuruluna 6neriler sunulmasi,

* Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin; sirketin normal ve stresli kosullariyla uyumlu olmasinin
saglanmasi amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmasi dahil olmak lzere i¢ siireclerinin idame ettirilmesinin
saglanmasi,

* Olasilik ve etki hesaplarina gore degerlendirilen risklere iliskin Sirket'te kabul edilecek ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklere iliskin risk yonetim stratejilerinin degerlendirilmesi ve 6nerilmesi,

* Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, stireclerini de icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi
icin goris sunulmasi,
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¢ Risk yonetimi ve i¢ kontrolsistemlerinin Sirket’in kurumsalyapisina ve is siireglerine entegrasyonunun saglanmasi,

« Sirket blnyesinde yuritilen risk calismalarini degerlendirilmesi ve onaylanmasi, gerektiginde yonetim kuruluna bilgi
verilmesi, dneriler sunulmasi,

e Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun olmasini saglamak icin yénetim raporlamalarinin gelistirilmesi ve
idamesinin degerlendirilmesi,

* Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarinin takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendirilmesi,

« is surekliligi ydnetimine iliskin faaliyetlerinin gézetiminin yapilmasi,

¢ Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gbzden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolimlerdeki uygulamalarin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetilmesi,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyariimasinin saglanmasi ve alinmasi gereken
onlemlere iliskin 6nerilerin gelistirilmesi,

* Yonetim kuruluna her Ui¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin isaret edilmesi, buna
iliskin carelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetgi, denetim komitesi ve i¢c denetim birimi ile
paylasiimasi ve

* Yilhk faaliyet raporunda yer alacak olan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, toplanma sikhgi, yuratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine
zemin teskil etmek Gzere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve yonetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli gordigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her li¢ ayda bir durum degerlendirmesi,
tavsiye ve Onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulanséz konusu
raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yénetim kuruluna aittir.
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Yatirim Komitesi

Yatirnm Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine EsasSozlesmeile
yuklenen gorevleri Ustlenir. Yatinm Komitesi’nin baslica amaci, Sirket’'in esas sdzlesmesinde yer alan amag ve
konusuna uygun, 1 milyon ABD Dolari Uzerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, yonetim
kurulunun onayina sunulmasive takibi stireglerinin yiruttlmesidir.

Yatirim Komitesi, en az (i¢ kisiden olusur. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim
Kurulu Baskani idris Kiipeli, Genel Miidiir Omer Fatih Keha, Yénetim Kurulu Uyesi Galip Aykése, BagimsizYénetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Yatinrm Komitesine secilmistir. 30Haziran 2021 tarih ve 2021/21
numarali Yénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil Yatirim
Komitesine secilmistir.

20.12.2021 Tarih ve 2021/41 Sayili Yénetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Galip Aykése’nin Yénetim Kurulu
tyeligi ile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karari ile atanmis oldugu Riskin Erken Saptanmasi
ve Yatirim Komitesi Gyeliklerinden istifasinin kabulline karar verilmistir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin {yeleri; Yonetim Kurulu Baskani idris Kiipeli, Genel
Mudir Omer Fatih Keha, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk, Ersin Akyiiz, Serpil Demirel ve
Fatma Dilek Bil’dir. Yatirim Komitesi baskani idris Kiipeli’dir.

Yatirim Komitesi Gyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siiresi g yill asamaz ve gorev siresi sona eren
komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Yatirnm Komitesi’nin (¢ ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi igin gerekli gorilen durumlarda daha sikSirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Yatirnm Komitesi toplantilarinin zamanlamasi
mimkin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Yatirnm Komitesi, yelerinin salt
¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile karar alr.

Yatinnm Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite calismalari ile Komite
toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Yatirrm Komitesi, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Yatirrm Komitesi
toplantilarina iliskin tutanaklar Komite tyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar
bir sonrakitoplanti dncesinde tyeler ile paylasilir.

Sirket’in mali isler direktéri veya komite tarafindan atanan bir lye Komite Baskani’na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu Ustlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite Uyelerine sunar.
Baskaninin toplantiya katilmasintistedigi kisilerin katimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara
dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Yatinm Komitesi, Sirket, bagl ortaklklari ya da istirakleri blinyesinde yapilacak Yatirim Projeleri'nin belirli Yatirim
Kriterleri’'ne gore degerlendirilmesi veilgili yatirima iliskin gorislerini yonetim kuruluna raporlar.

ilgili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje finansman analizleri, biitce onayi ve Yatirnm Kriterleri dikkate
alinarak hazirlanir. Yatirim projelerine iliskin yatirrm karari almak yonetim kurulunun yetkisindedir. Ancak yonetim
kurulu, ilgili yatinnm projesine iliskin Yatirim Komitesi goriisti olmaksizin yatirim kararialamaz.
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Yatirnrm Projeleri’nin asagidaki kriterlere uygun sekilde gerceklestirilmesi gerekir:
* Fosil yakitlarin enerji Gretiminde kullanildigi santrallere yatirim yapilmamasi;

« Sirket’in strdurilebilirlik, cevre, is saghgi ve glvenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan yatirim
yapilmamasi;

* Kredi s6zlesmeleri dahil olmak lzere, mevcut s6zlesmeler kapsamindaki ylkimliltklerle gelismemesi;

* insaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR) ABD Dolari
cinsinden %10’dan az olmamasi;

* Sirket’in uzun donem politikalari ve bliyiime planlari bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu dislinilen
yatirimlar hari¢ olmak Uzere, herhangi bir varligin yatirrm tutarinin, Toplam varlik degerinin
%20’sinden fazla olmamasi;

* insaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatirm tutarinin, toplam varlik degerinin
%25’inden fazla olmamasi ve

* Tek bir misteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’undan fazla olmamasi suretiyle karsi taraf
riskinin yogunlagsmanin dnlenmesi.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordligl yoneticiyi ve danismanlari toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin gorislerinden yararlanir.
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Siirdiiriilebilirlik, Cevre, is Saghg ve Giivenligi Komitesi

Surdurilebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine
getirir ve kendisine Esas Sozlesme ile yiiklenen goérevleri stlenir. Siirdirilebilirlik, Cevre, is Saghg ve Givenligi
Komitesi’nin baglica amaci, Sirket’in galisanlari ve tiim isletme tesislerini kapsayan surdurulebilirlik, yasam giivenligi, is
saghgi ve glvenligi kaltaranidn gelistirilerek, cevre dizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak Gzere proaktif olarak
emniyetli davranis yaklasiminin benimsenmesi ve gelistirilmesinin saglanmasidir. Ek olarak, strdurilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya yonelik 6nleyici/iyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuclari hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirmektir.

Surdirilebilirlik, Cevre, is Saghg ve Giivenligi Komitesi, en az bir yénetim kurulu {iyesi veya Genel Miidiir, Operasyon
Direktérii, Bakim ve Projeler Direktori, Strdirilebilirlik - is Saghgi Givenligi (“iSG”) - Cevre ve Entegre Yonetim Sistemi
(“EYS”) Miidiriinden olusur. Surdirilebilirlik, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Komitesi’nin toplanti glindeminde paydas
katilimi ve sosyal etki konularinda maddeler bulunmasi halinde insan Kaynaklari Direktérii ve Kurumsal iletisim
Midurd’nin de katihmi saglanir. Yonetim kurulu Gyesi Komiteye baskanlik eder. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27
numarali Yénetim Kurulu Karari ile Genel Miidiir Omer Fatih Keha, Operasyon Direktdrii Adnan Can, Bakim ve Proje
Direktérii Hiiseyin Ginli ve Surdirilebilirlik & iSG, Cevre ve EYS Miidiirii Fatih Peker, Siirdirilebilirlik, Cevre, is Saghg
ve Givenligi Komitesine secilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 numarali Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel, Fatma Dilek Bil, Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Surdiriilebilirlik, Cevre, is
Saghgi ve Guvenligi Komitesine secilmistir. Stirdiriilebilirlik, Cevre, is Saghg ve Giivenligi Komitesi bagkani Fatma Dilek
Bil'dir.

Surdurilebilirlik, Cevre, is Saghg ve Giivenligi Komitesi tyeleri, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siiresi ti¢ yil
asamaz ve gorev slresi sona eren komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Surdurilebilirlik, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Komitesi’nin {i¢ ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. is Saghgi,
Givenligi ve Cevre Komitesi toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Surdurdlebilirlik, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Komitesi Gyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
toplantida hazir bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Surdirilebilirlik, Cevre, is Saglhg ve Giivenligi Komitesi, yapmis oldugu tiim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar
ve Komite calismalari ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama
yapar. Siirdiiriilebilirlik, Cevre, is Saglig ve Giivenligi Komitesi, kendi gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri
derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir. Siirdirilebilirlik, Cevre, is Saghg ve Giivenligi Komitesi toplantilarina
iliskin tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlariile birlikte saklanir.

Sirket’in Strdirilebilirlik, iSG, Cevre ve EYS Mudiirii veya komite tarafindan atanan bir (iye Komite Baskani’na bagli
olarak Raportor sorumlulugunu Ustlenir. Raportor toplanti glindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite Uyelerine
sunar. Baskaninin toplantiya katilmasiniistedigi kisilerin katiimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili
taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasisorumludur.
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Surdurdlebilirlik, Cevre, is Sagligi ve Giivenligi Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gérevleri yerine getirir:

* ISG Kurulu ve Yasam Giivenligi Alt Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkate alinarak, iSG
performansive hedefleri;

* Cevre faaliyetlerinde sirekliiyilestirme ve gelistirmeyi saglayacak calismalar;

* Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tiiketimi, atik yonetimi, cevresel ve sosyal riskler ile alakal geri
bildirimlerin degerlendirilmesi;

* KPI uygulamalari ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

* [SG kiltirinin vyayginlastirilmasi calismalari ile planli ydnetim yiriyislerinin ve denetim sonuglarinin
degerlendirilmesi;

* iSG, cevreselve sosyal konularda egitim c¢alismalarinin takibi, raporlanmasi;

* is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi, saglikli ve giivenli is ortamlari olusturmaya yénelik ¢alismalarin
takibi ve performans 6lcimi amach hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri ve bilginin komite baskani
yonetim kurulu tyesine raporlanmasi;

* Sirket’in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 6l¢iimu, takibi, kayit altina
alinmasi, denetimi ve raporlanmasi;

* Proaktif risk dnleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylik yénetim iSG yiriyisi, diizenleyici dnleyici faaliyetleri,
kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davranis, LTI da dahil olmak {izere iSG performansinin siirekli iyilestirilmesi
yoluyla organizasyonel dayanikliigin artmasi;

* Surdurdlebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordligl yoneticiyi ve danismanlari toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin gorislerinden yararlanir.

Faaliyet donemi icerisinde komitelerin gergeklestirdigi toplanti sayilari;

¢ Denetim Komitesi: 1 adet toplanti gergeklestirilmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi: 2 adet toplanti gerceklestirmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 1 adet toplanti gergeklestirmistir.

¢ Yatirim Komitesi: 2 adet toplanti gerceklestirmistir.

« Surdirilebilirlik, Cevre, is Saghigi ve Guvenligi Komitesi: Toplanti gerceklestirilmemistir.

Yonetim komitelere bilinyesinde yer alan ilgili komitelere katilim orani 2022 yili faaliyet dénemi i¢in %100 oraninda
gerceklesmistir.
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Bu rapor; Gumriik ve Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Seri: Il 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine” uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirket yonetim kurulu Gyeleri tarafindanimzalanarak onaylanmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim
sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baghhk raporunda asagidaki beyani vermistir. Sirketimiz,
hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01.01.2022 - 31.03.2022 faaliyet doneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
hukuki islemler de 2022 faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan, tim 6nlemler degerlendirilmistir. 2022 faaliyet donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir
islemden dolayi Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi
menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Omer Fatih KEHA

Yonetim Kurulu Baskani Aydem
Holding A.S. Temsilen idris
KUPELI

(Aslinda imza vardir) (Ashnda imza vardir)

Yénetim Kurulu Uyesi
Asya Vuslat SALDANLI

Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Gokay
USTUN

(Aslinda imza vardir) (Ashinda imza vardir)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek BiL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Serpil DEMIREL

(Aslinda imza vardir)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK

(Aslinda imza vardir)

(Ashnda imza vardir)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin AKYUZ

(Ashinda imza vardir)

38



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 1 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 Faaliyet Raporu

31 Mart 2022 tarihi itibariyla ara donem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot 31 Mart 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.340.900.847 1.525.592.118
Finansal Varliklar 1.679.966 2.704.681
Ticari Alacaklar 869.769.969 147.835.801
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 8§852.023.572 127.311.860
- Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 17.746.397 20.523.941
Diger Alacaklar 33.848.647 22.946.045
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 25.759.226 15.530.259
- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 8.089.421 7.415.786
Stoklar 8 8.656.877 8.556.333
Pesin Odenmis Giderler 35.420.067 32.815.063
Diger Dénen Varliklar 17 217.356 28.417
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.290.493.729 1.740.478.458
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 2.905.365 2.740.754
- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.905.365 2.740.754
Maddi Duran Varliklar 9,1 20.365.887.086  20.449.461.989
Kullanmm Hakkr Varhiklar 92 40.283.075 27.802.539
Serefiye Digmdaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 297.046.114 298.995.009
Pesin Odenmis Giderler 16 338.935 952.350
Diger Duran Varliklar 17 10.932.873 10.925.788
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 20.717.393.448 20.790.878.429
TOPLAM VARLIKLAR 23.007.887.177 22.531.356.887
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31 Mart 2022 tarihi itibariyla ara donem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Gecmis Donem

Dipnot 31 Mart 2022 31 Arahk 2021
YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 13 844.973.493 763.819.958
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilitkler 92 7.527.434 4.734.769
Ticari Borglar 190.300.392 68.147.916
- Hliskili Taraflara Ticari Borglar 3 3.797.739 4.124.009
- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 186.502.653 64.023.907
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 4.988.685 1.471.629
Diger Borglar 776.502 401.732
- Hligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 776.502 491.732
Ertelenmis Gelirler (Sdzlegme Yiikiimliliikleri Disinda Kalanlar) 10.070 672
Kisa Vadeli Kargihiklar 20.255.946 20.643.004
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 10 7.294.815 6.506.072
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 12.961.131 14.137.022
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlbilikler 17 72.527.962 17.323.433
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.141.360.484 876.633.203
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 13 10.012.712.780 0.292.574.451
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliilitkleri 9.2 22.512.208 25.143.494
Diger Borglar 39.030.302 37.092.472
- [ligkili Taraflara Diger Bor¢lar b 39.030.302 37.092.472
Uzun Vadeli Kargiliklar 19.290.623 11.543.311
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 11,4 19.290.623 11.543.311
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 2.413.343.460 2.485.110.016
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 12.506.889.373  11.851.463.744
TOPLAM YUKUMLULUKLER 13.648.249.857  12.728.096.947
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Mart 2022 31 Aralhk 2021

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait f)zkaynaklar
Odenmig Sermaye

Paylara Iliskin Primler/(Iskontolar)
Geri Alinan Paylar (-)

Kardan Ayrilan Kistlannug Yedekler

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirlmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar:

- Tanumlanmg Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar:

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler)

- Nakit Alag Riskinden Korunma Kazanglart (Kayiplari)
Gecmis Yillar Zararlar

705.000.000
91.418.338
(23.958.443)
25.482.309

13.099.934.981
13.100.201.387
(266.406)

(3.724.940.872)
(3.724.940.872)
(1.121.436.666)

705.000.000
91.418.338

1.523.866

13.228.664.194
13.225.815.465
2.848.729

(3.000.188.096)
(3.000.188.096)
(1.102.866.722)

Dénem Net Kart / (Zarart) 308.137.673 (120.291.640)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 9.359.637.320 9.803.259.940
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.359.637.320 9.803.259.940
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 23.007.887.177  22.531.356.887
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31 Mart 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait ara donem konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu

Bagumsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Gecmis
Dénem Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2022 31 Mart 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 848.818.889 257.292.468
Satiglarm Maliyeti (-) (320.470.187) (173.615.211)
BRUT KAR 528.348.702 83.677.257
Genel Yonetim Giderleri (-) (41.597.787) (23.190.016)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 42.524.123 4.563.549
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.448.703) (4.159.256)
ESAS FAALIYET KARI 526.826.335 60.891.534
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 3.860.147 677.177
FINANSMAN GIDERI / (GELIRI) ONCESI FAALIYET KARI 530.686.482 61.568.711
Finansman Gelirleri 155.305.913 65.331.852
Finansman Giderleri (-) (267.670.815) (100.328.134)
NET FINANSMAN GIiDERLERI () (112.364.902) (34.996.282)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI DONEM KARI 418.321.580 26.572.429
Vergi Gideri (110.183.907) (3.665.154)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-) (110.183.907) (3.665.154)
DONEM NET KARI 308.137.673 22.907.275
Dénem Net Karimn Dagilinn
Ana Ortaklik Paylart 308.137.673 22.907.275
Hisse Basina Kazang / (Kayip)
- Hisse Basma Kazanc / (Kayip) 0,44 0,03
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandulmayacaklar (3.049.074) 622.340
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kaviplar: / Kazanglart (3.811.343) 777.925
- Kar veva Zararda Yeniden Suflandwilmayacak Diger Kapsamh Gelive lliskin
Toplam Vergiler 762.269 (155.385)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sumflandinlacaklar (724.752.776) (539.221.288)
- Nakit Alag Riskinden Korunma Kazanglar: (Kayiplary) (905.940.970) (674.026.610)
- Kar veva Zararda Veniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire Hiskin Toplam
Vergiler 181.188.194 134.805.322
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR (727.801.850) (538.598.948)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (419.664.177) (515.691.673)
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31 Mart 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait ara donem konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda Yeniden Yeniden
Smiflandirnlmayacak Smiflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler

Nakit Akig

Riskinden

Paylara lliskin Kardan Ayrlan Maddi Duran Varhk  Tammlanms Fayda Korunma

Gdenmis Primler / Geri Alinmig Kisitlanmis  Yeniden Degerleme Planlan Yeniden Kazanclan Gecmis Yillar Dénem Net Kan

Sermaye (iskontolar) Paylar (-) () Yedekler (**) Artislan Olgiim Kazanglan (Kayiplarn) Zararlan / (Zarar) Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 tarihi itibarryla bakiyeler 700.000.000 51.319.818 - 1.523.866 6.477.727.452 2.848.729 - (773.286.902) (567.280.969) 5.892.851.994
Transferler - - - - - - - (567.280.969) 567.280.969 -
Dénem Net Zarart - - - - - - - - 22.907.275 22.907.275
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - - - - 622.340 (539.221.288) - - (538.598.948)
Toplam Kapsamh Gelir - - - - - 622.340 (539.221.288) - 22.907.275 (515.691.673)
MDYV Yeniden Degerlemesi Ile Tlgili Amortisman Transferleri - - - - (57.223.602) - - 57.223.602 - -
31 Mart 2021 tarihi itibarryla bakiyeler 700.000.000 51.319.818 - 1.523.866 6.420.503.850 3.471.069 (539.221.288) (1.283.344.269) 22.907.275 5.377.160.321
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 705.000.000 91.418.338 - 1.523.866 13.225.881.526 2.782.668 (3.000.188.096) (1.102.866.722) (120.291.640) 9.803.259.940
Transferler - - - - - - (120.291.640) 120.291.640 -
Donem Net Zarary - - - - - - - - 308.137.673 308.137.673
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - - - - (3.049.074) (724.752.776) - - (727.801.850)
Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (3.049.074) (724.752.776) - 308.137.673 (419.664.177)
Paylarin Geri Alum Islemleri Nedeniyle eydana Gelen Artis/(Azalis) (¥) (**) (23.958.443) 23.958.443 - - - (23.958.443) - (23.958.443)
MDYV Yeniden Degerlemesi Ile Tlgili Amortisman Transferleri - - - - (125.680.139) - - 125.680.139 - -
31 Mart 2022 tarihi itibarryla bakiyeler 705.000.000 91.418.338 (23.958.443) 25.482.309 13.100.201.387 (266.406) (3.724.940.872) (1.121.436.666) 308.137.673 9.359.637.320
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31 Mart 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait ara donem konsolide nakit akis tablosu

Bagimsiz Baginsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmemis
1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Mart 2022 31 Mart 2021

A. ISLETME FAALIYETLFRINDEN NAKIT AKISLARIT 343.529.055 233.515.535
Dénem Net Kan / (Zararr) 308.137.673 22.907.275
Dinem Net Kar1 / (Zarar)) Mutabakat Tle lgili Diizeltmeler: 587.821.359 195.023.211
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 910 194.619.658 107.001.294
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.303.473 2.422.538
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 207.693.860 96.597.977
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 110.183.907 3.665.154
Kur farklan ile ilgili diizeltmeler 73.646.882 (16.174.246)
Duran varliklarm elden cikarilmasmdan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (3.556.489) (42.223)
Adat faizi giderleri ve gelirleri ile ilgili diizeltmeler (7.762) (150.755)
Kir (zarar) mutabakat: ile ilgili diger diizeltmeler 1.937.830 1.703.472
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (546.513.709) 15.979.390
Ticari alacaklardaki artis (azahsg) ile ilgili ditzeltmeler (721.633.001) (8.897.120)
Faaliyetlerle ilgili difer alacaklardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler (12.135.112) 8.048.244
Stoklardaki artig (azalsg) ile ilgili diizeltmeler (100.544) (707.344)
Ticari borglardalki artis (azalg) ile ilgili diizeltmeler 122.478.746 12.250.305
Faaliyetlerle ilgili difer borglardaki artig (azals) ile ilgili ditzeltmeler 61.359.236 445.036
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalhsg)/arts ile ilgili dizeltmeler 3.517.056 4.840.269
Faaliyetlerden elde edilen nakit alaslar 349.445.323 233.909.876
Odenen vergiler (5.860.539) -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsammda yapilan 8demeler 11,4 (55.729) (394.341)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (99.471.090) (29.991.940)

Alman faiz 4.003.813 813.664
Maddi ve maddi olmayan duran varhklarm satigmdan kaynaklanan nakit girisleri 9 3.609.382 84.446
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarn almindan

kaynaklanan nakit cikislan 9-10 (107.174.285) (30.890.050)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (428.749.236) (7.534.252)

Kiralama yiikiimlilliikleriyle ilgili nakit ¢ikaglan (-) 13 (15.986.085) (2.445.890)
Iligkili taraflara finansman amaciyla yapilan 8demeler, net (326.270) (5.088.362)
Isletmenin Kendi Paylarmi Geri Satm Almas: veya Sermayenin Azaltilmasiyla Tlgili Nakit Cikislart (-) (23.958.443)
Odenen faiz 13 (388.478.438)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK]

NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (184.691.271) 195.989.343
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERL 1.525.592.118 145.525.078

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI (A+B+C+D) 1.340.900.847 341.514.421




